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Introduction

L'année 2023 est pour Empreintes la troisieme année d’exécution du plan quadriennal OJ de I'association
(2021-2024) et la premiére année de mise en ceuvre de son plan triennal CRIE.

Ce programme d’activités fait I'état des lieux des actions que I'équipe pense pouvoir mettre en place en 2023
dans les conditions connues en janvier.

Empreintes, en tant qu’Organisation de Jeunesse a pour mission de soutenir une implication forte des jeunes
dans ses activités et dans ses instances. Subissant toujours, sous certains aspects, la période Covid en termes
d’activités « en présence » et d’organisation d’événements rassemblant les volont’ErE de projets, les
volont’ErE de gestion (CA et AG) et I'équipe, I'association aura a cceur de réinvestir la dynamique du
volontariat en 2023. Une réunion d’orientation rassemblant les membres de I’équipe, les membres du conseil
d’administration et des volont’ErE engagés dans les projets initiera cette relance.

L'ensemble des projets portés par les volontaires et I'équipe d’Empreintes s’articule autour de 5 axes de

travail :

Axe 1 : Ecocracs (15-25 ans)

Axe 2 : Exploracteurs (extra-scolaire)

Axe 3 : « Tous acteurs de son environnement » (précarité)
Axe 4 : Acteurs d’ErE (publics relais)

Axe 5 : L’école des éco-citoyens

Ce programme d’activités 2023 met en évidence les nouveaux projets ou ceux qui verront une évolution
marquante cette année. Il n’est dées lors pas exhaustif.

Les activités

Dans le cadre de la rédaction du plan quadriennal OJ 2021-2024, Empreintes a décidé de structurer son travail
autour de 5 axes principaux. A chacun d’eux correspond un public et une finalité. Ce document s’attache aux
évolutions principales envisagées en 2023.



Axe 1 : Eco-acteurs : jeune et acteur de son
environnement (15-25 ans)

La dynamisation des équipes d’animation constitue toujours un objectif partagé par toutes les composantes
de I'association. Les volontaires seront mobilisés au sein des organes de gestion de I'association (CA et AG)
dans une perspective de participation mais également dans I'objectif de renouvellement de ces deux
instances, lors de moments ponctuels de militance (festivals, manifestations, conférences...) et de
valorisation de leurs engagements (souper de rentrée, féte des volontaires...), et au sein de deux équipes
d’animation :

Le PAVE (P6le d’Animateurs/trices Volontaires Environnement),

Le comité de rédaction de Bulles Vertes.

Le PAVE poursuit la mobilisation de nouveaux animateurs pour la Plaine Verte afin de proposer des activités
en pleine nature a une centaine de jeunes de 4 a 15 ans. Il transforme son parcours de formation suite aux
expériences antérieures : plus de journées complétes en week-end et moins de rencontres en soirée la
semaine. Un groupe d’animateurs expérimentés se développe d’années en années et intervient dans la
formation des nouveaux animateurs.

Le RZO est en train d’étre évalué. L'année 2022 a mis en lumiéres qu’il devenait de plus en plus compliqué
de mobiliser autour du projet. Les jeunes continuent de trouver intéressant la proposition de les faire se
rencontrer mais ne semblent plus suffisamment motiver que pour dégager du temps et participer aux
activités proposées. L'année 2023 sera donc I'occasion de faire aboutir la réflexion sur le futur du projet RZO.

Au cours de I'année 2023, le Comité de Rédaction va s’atteler une nouvelle fois a I'écriture et la publication
de 4 numéros du magazine Bulles Vertes. La mobilisation de nouveaux rédacteurs restera un objectif tout au
long de I'année, afin de consolider le Comité de Rédaction actuel et de continuer a faire découvrir le projet a
un plus grand nombre de jeunes. Part I'implication des jeunes dans ce projet, I'objectif est de leur permettre
de déployer leurs compétences en rédaction, en recherche journalistique, en compréhension des sujets
autour de I'écologie qu’ils traiteront dans leurs articles.

Depuis I'année 2022, Empreintes propose également un nouveau projet visant a accompagner les jeunes
dans les différents choix qu’ils et elles font pour leur futur (études, modes de vie, professions, ...) en lien avec
les grands enjeux du 218™m siécle. En 2023, I’équipe d’Empreintes proposera 3 rencontres précédents le séjour
itinérant a vélo du mois de juillet 2023. Certains partenariats créés en 2022 seront renforcés, notamment
avec Nicolas Gazon, conseiller d’orientation spécialisé dans les métiers de la transition.



Axe 2 : « Exploracteurs : du temps libre
a la découverte de son environnement »
(extra-scolaire)

FINALITE

A I'occasion des activités qu’Empreintes leur propose dans leur temps libre, les enfants et les
jeunes acquierent une plus grande conscience et une meilleure compréhension de leur(s)
environnement(s) de vie, c'est-a-dire leur quartier, les lieux qu’ils fréquentent ou ceux ou ils
séjournent le temps de I'animation.

Ces activités créent un cadre d’expérimentation a la rencontre de soi, du groupe et de
I'environnement. Les jeunes développent leur capacité a opérer des choix responsables. lls
prennent part a I'orientation (la construction) des activités. lls cultivent des souvenirs positifs
qui éveilleront et ancreront durablement chez eux une éco-responsabilité.

La répétition de I'expérience ou des rencontres et leur inscription dans la durée créent les
conditions pour laisser le temps a chaque jeune d’y tracer son chemin en lien avec ses
environnements (naturels et humains).

En 2023, Empreintes terminera les aménagements du Jardin Saint-Antoine grace aux partenariats élaborés
avec les acteurs du Quartier de Bomel (Maison médicale de Bomel, Institut Technique de Namur, Institut
Saint-Louis de Namur, le Centre Croix-Rouge de Belgrade et I'ONG Javva). Une inauguration est prévue aux
alentours du mois de juin.

L’asbl poursuit également la promotion de I'outil numérique “Les Aventures d’Asty”.

Le programme des stages proposera a houveau, durant I'été 2023, le stage itinérant « Trop bon, sur la piste
des artisans du go(t » (stage au rythme d’un ane sur la thématique de I'alimentation locale et durable a
destination d’enfants de 8 a 12 ans qui a remporté un franc succés en 2022). Les stages « Histoires
Naturelles » et « Robinson des Foréts » seront également réédités.

La Plaine Verte accueillera a nouveau quatre groupes de jeunes de 4 a 15 ans qui seront animés du 10 au 20
juillet.

Cette année encore, Empreintes et le Centre Rural La Bruyére relancent le camp Into The Wild qui
rassemblera durant 7 jours des jeunes recrutés par les deux partenaires a Herbeumont.



Axe 3 : « Tous acteurs de son environnement »
(publics précarisés)

La volonté reste de transmettre aux professionnels du secteur de I'aide sociale les connaissances acquises
par Empreintes en matiere de lutte contre la précarité énergétique et en matiére de capacitation des publics
en situation de précarité sur cet enjeu. Au moins 4 formations sur ce théme seront proposées en 2023 en
collaboration avec 'UVCW, le CPAS de Namur et le SPW.

Des formations seront également données en collaboration avec la Société Wallonne du Logement entre le
mois de septembre et décembre 2023. L'objectif sera d’intervenir pour la troisieme et derniére journée d’un
cycle que des professionnels sélectionnés par la SWL suivront durant I'année 2023.

Cette année encore, la demande de projet Eco Watchers Energie et/ou Eco Watchers eau est tres forte. Les
thématiques du logement et de I'énergie sont trés actuelles depuis la crise énergétique. Les besoins ne
cessent d’augmenter. Les pouvoirs publics débloquent d’ailleurs plusieurs financements ce qui fait aussi
augmenter les demandes d’acteurs en capacité de financer nos interventions.

Empreintes assurera encore les ateliers NRJ a destination des bénéficiaires des structures sociales actives sur
le territoire de la ville de Namur dans le cadre d’une convention avec le CPAS, renouvelée cette année.

Lauréat du Budget Participatif lancé par la Ville de Namur en 2021, Empreintes a pour projet de réaménager
le Jardin Saint-Antoine a Bomel. Ce projet vise a transformer ce jardin en un lieu de partage, de convivialité,
de rencontres, de jeux, d’expérimentation, de formation, de féte, d’expression culturelle et artistique, pour
et par les habitants et professionnels des associations du quartier.

En 2023, Empreintes a pour objectif de terminer les aménagements des différentes zones :

- création d’une mare et d’une prairie fleurie (zone « biodiversité »)

- développement d’une zone « permaculture » (avec bacs a compost et nichoirs)
- rénovation de la maisonnette existante et création d’un abri pour les visiteurs
- construction de mobilier de récupération

- réalisation de panneaux de présentation du site et d’exploration du paysage

- réalisation d’'une fresque murale

L'aménagement de ces zones sera réalisé en collaboration avec de multiples partenaires du quartier, ce qui
garantit la participation de publics différents, issus de milieux culturels variés. A travers ce projet, Empreintes
vise le développement des liens humains, la participation et une reconnexion a la nature pour tous.

Une inauguration officielle sera organisée en début d’été 2023.



Axe & : « Acteurs d’ERE : outiller les
animateurs et les enseignants »

Empreintes a obtenu un subside du Gouvernement Wallon pour la mise en ceuvre du projet n° 127 du Plan
de Relance de la Wallonie : « Professionnaliser le secteur de I’éducation a I’environnement en définissant et
en développant une offre de formations continues a destination des professionnels du secteur ainsi qu’aux
enseignants du fondamental, du secondaire et du supérieur». Dans ce cadre, le travail de terrain autour du
climat et de la transition initié en 2020 va pouvoir étre approfondi au travers de I'adaptation et la réédition
de 100 exemplaires du jeu Citymagine, de la rédaction et de I'édition a 100 exemplaires d’un dossier
d’accompagnement en version téléchargeable et imprimée afin que les utilisateurs puissent animer un projet
de A a Z de maniere autonome avec leurs jeunes, de la co-création avec I'ICEDD et Ecotopie d’'une formation
de trois jours a destination des publics relais (animateurs et enseignants) dont la premiére mouture aura lieu
a Namur les 23,24 et 25 octobre prochains, ainsi que de la proposition de modules plus courts (2 jours pour
les enseignants et 1 jour pour les animateurs jeunesse) dans les secteurs enseignement via I'lFPC et jeunesse
(cette année chez Kaleo, les Guides et les Faucons rouges).

Suite a I'obtention d’un autre subside de la Région Wallonne autour de I'Ecole du dehors, Empreintes va
renforcer son offre de formation aux enseignants et futurs enseignants sur cette approche via différents
réseaux.

Dans le cadre du stage de master en éducation de Cécile Perleau au Département Formation-Outils, les
déroulés pédagogiques liés aux formations, aux animations et aux accompagnements d’écoles pouvant étre
valorisés dans le cadre de I'Ecole du dehors vont étre mis en lien avec les nouveaux référentiels de
compétences des enseignants afin de constituer une banque d’activités partagées avec le Collectif Tous
dehors.

Afin d’approfondir et de valoriser cette nouvelle expertise qui se crée au sein d’Empreintes, I'asbl va
participer au projet Erasmus + (ECONNECT) coordonné pour la Belgique par le Réseau IDée et Ecotopie, en
vue de cocréer avec le FRENE (ancien réseau Ecole et Nature en France) et POLIS (Représentant du réseau
ErE en Grece) un parcours de formation prenant en compte a la fois les enjeux globaux de I'éducation a la
nature et nos particularités territoriales. Ce parcours, vu comme un ensemble de repéres pédagogiques a
explorer, sera mis en place par 8 formateurs en éducation a la nature par pays. Une rencontre de 3 jours aura
lieu en octobre 2023 a Paris.



Le jeu Citymagine va étre adapté sur base des retours d’utilisateurs et réédité. Les jeux Optimove et Optimove
junior vont étre actualisés avec le soutien de Bruxelles mobilité et une nouvelle réflexion intégrant I'approche
de la ruralité va étre entamée en vue d’une future extension. L’outil Energic-a-brac va étre actualisé afin de
suivre I'évolution du marché de I'énergie et permettre aux utilisateurs de télécharger les nouveaux
fournisseurs. Le Wood’kit va étre adapté et réimprimé avec le soutien de la Région wallonne.

Le travail de relecture de la mise en page des fiches « Camps zéro déchet » réalisées par le département dans
le contexte du projet mené par Zero Waste Belgium visant a accompagner les Mouvements de Jeunesse dans
la diminution de leur production de déchets dans le cadre des camps a débuté en janvier 2023.

Dans le cadre du nouveau décret sur la formation continue des enseignants, Empreintes va répondre aux
marchés publics lancés par I'lIFPC, I'lFEC et le CECP afin de pouvoir proposer des formations a répertorier
dans les catalogues pour les 6 prochaines années. Celles-ci se dérouleront selon les inscriptions des
enseignants. Par ailleurs, des formations sur mesure sont proposées pour les équipes éducatives du monde
scolaire en projet autour de I'ErE ou d’une thématique en particulier (formations micro bruit, mobilité,
exploitation du dehors), en lien avec leurs plans de pilotage.

Pour le CECP (Conseil de I'Enseignement des Communes et des Provinces) une formation a destination des
enseignants du primaire a été donnée a Namur les 19 et 20 janvier 2023 : « Aller a la découverte de
I'environnement proche, des pistes pour oser faire classe dehors ». Cette formation sera dédoublée dans le
méme cadre les 3 et 4 avril pour répondre a la demande.

Pour I'lFPC (Institut interréseau de la Formation Professionnelle Continue) Empreintes a proposé les 30 et 31
janvier 2023 la formation intitulée « La transition climatique : jouer pour comprendre, imaginer pour agir ! »
a des enseignants du secondaire bruxellois.

Un module autour de la transition climatique sera également donné dans le cadre de la Forfor a Louvain-La-
Neuve a destination des enseignants du secondaire en Sciences au nom de I'lFEC le 19 mai.

Une formation sur I'environnement sonore, a destination du personnel enseignant bruxellois du maternel et
du primaire, sera donnée a Bruxelles environnement par I'intermédiaire du CECP les 14 et 15 février 2023.

Une formation d’ErE proposant des activités congues et testées en type 1 et type 2, maturité 3 (ou forme 3)
autour de la nature, de la mobilité et de I'énergie sera donnée les 17 et 18 mars a Bastogne aux enseignants
du primaire et du secondaire spécialisé par I'intermédiaire de I'lFPC.

Trois formations sur I’environnement sonore seront données en Wallonie, par I'intermédiaire de I'lFPC les 20
et 21 mars a Comines, les 24 et 25 avril a Namur et les 22 et 23 mai 2023 a Nivelles, aux enseignants et a des
équipes PMS de la fin du primaire et du début du secondaire.

La formation de deux jours, destinée au secondaire, co-créée et prestée en partenariat avec le SPW pour
former des personnes référentes EMSR sera programmeée les 23 et 24 mars.

A la demande du CECP, la formation « Renforcer la capacité des jeunes a devenir davantage acteur de leur(s)
environnement(s), et leur aptitude a connaitre, aimer, comprendre leur environnement et a y (inter-)agit »
sera étalée sur deux jours aux carriéres d’Asty-Moulin les 20 et 21 avril 2023 puis dédoublée a I'intention de
I’école communale de Belgrade les 25 et 26 mai 2023.



L'IFEC a également demandé a Empreintes d’adapter sa formation sur I'école du dehors pour I'équipe
éducative des maternelles de I'école d’Ernage les 5 et 6 juin 2023.

Les Hautes écoles continueront a étre ciblées comme partenaires privilégiés d’Empreintes afin de renforcer
I'ErE dans la formation initiale des futurs enseignants. Ces collaborations seront aussi I'occasion d’épauler a
la fois des étudiants dans leurs travaux sur I'Ere mais aussi de leur proposer des ateliers sur diverses
thématiques.

Le 19 mai 2023 Empreintes formera les étudiants de la Haute Ecole Léonard de Vinci avec un module autour
de I’école du dehors.

Les interventions d’Empreintes aupres des étudiantes et des étudiants de I'HENALLUX (départements de
Malonne, Champion et IESN) se poursuivront.

Le 17 janvier les animateurs de Kaleo ont été invités a un module autour de la transition climatique et de
I’engagement des jeunes a Namur afin d’envisager les pistes de transfert envisageables dans leurs contextes
professionnels respectifs.

Le 28 janvier 2023 Empreintes a été invitée au Carrefour Université « En route vers la Transition » organisé
par les Guides Catholiques de Belgique pour y donner un module autour de Citymagine.

La collaboration avec Zero Waste Belgium va se poursuivre dans le cadre du projet « Camps zéro déchet » les
19 et 25 mars 2023 avec 2 modules de formation intitulés « Mobilisation : Comment inviter le changement
de comportement chez les autres pour qu’ils participent activement a mon projet ? », a destination des
animateur-rices de mouvements de jeunesse débutant dans la démarche du camps zéro déchet.

Une formation a destination des Faucons Rouges sera proposée dans le cadre de leur BACV le 11 mai 2023.

Une formation de trois jours sur le theme des enjeux climatiques, de la transition et des adaptations va étre
co-construite en partenariat avec Ecotopie et I'lCEDD. Une premiére réunion de concertation a eu lieu le 7
mars 2023 pour initier ce travail de création.

Des ateliers de découverte d’outils continueront a étre organisés pour promouvoir et rendre accessibles les
outils phares d’Empreintes.

Afin de rendre accessibles les ressources dont dispose I'asbl Empreintes, a la fois pour I'équipe et les
volontaires mais aussi pour alimenter le personnel enseignant en formation, le travail sur la
bibliotheque/centre de documentation/outilthéque sera poursuivi en 2023. |l s’agira d’affiner la nouvelle
base de données, d’'y encoder les nouvelles références et de tester le nouveau classement des ouvrages,
revues, jeux, et brochures quiy sont répertoriés afin de les valoriser au mieux.



Axe 5 : Dispositif particulier
« A l'école des éco-citoyens »

FINALITE

Dans le cadre du dispositif particulier « Soutien aux actions d'animations en collaboration avec
les écoles », Empreintes se donne pour finalité de développer chez les jeunes des connaissances,
compétences, mais également une prise de conscience, un regard critique sur une situation, une
question, et de les placer dans une perspective d’empowerment (leur permettre d'avoir plus de
pouvoir d'action et de décision, plus d'influence sur leur environnement et leur vie).
Empreintes poursuit cette finalité en nouant des partenariats avec les écoles et en leur
proposant des projets de sensibilisation « clé sur porte » ou co-construits.

Cette finalité est complémentaire avec celle de I’axe 4 « Acteurs d’ErE » dont une des dimensions
est d’outiller les acteurs scolaires pour qu’ils soient capables de mener des projets d’Education
relative a ’Environnement avec leurs éléves.

L'offre d’animations a destination des écoles favorise une logique de projets. Empreintes va, cette année,
poursuivre son travail d’accompagnement et d’outillage des enseignants pour rendre les projets davantage
durables dans le temps. Le but est de permettre aux enseignants de faire vivre le projet également en dehors
des activités proposées par Empreintes (avant, entre et apres).

De plus, Empreintes développe davantage de projets co-construits avec les enseignants. Le nombre
d'interventions est fixé et le programme construit avec I'enseignant. Sont définis ensemble la finalité et les
objectifs de chaque intervention.

Empreintes travaille également a I'intégration de la philosophie de I'Ecole du Dehors dans les écoles
primaires. Pratiquer I’Ecole du Dehors, c’est :
= intégrer I'environnement proche de I'école pour motiver et ancrer les apprentissages,
apprendre et comprendre avec la téte et le corps en mouvement,

=
— se frotter au réel complet, complexe, riche, diversifié,

= permettre aux enfants de construire une relation profonde a la nature,
=

vivre des moments de groupe intenses, hors des espaces étriqués et du brouhaha de la classe.

Un dispositif d’accompagnement de 10 interventions est proposé aux écoles primaires. C'est sur base des
besoins, attentes, envies et motivations des enseignants que le programme des interventions est élaboré, en
collaboration avec eux. Il peut s’agir d’animations, de moments de coaching sur le terrain, de concertations,
de formations, d’ateliers découverte d’outils... Grace au financement de la Région Wallonne, Empreintes
accompagne 3 écoles en 2023 dans I'appropriation de cette thématique.

Les demandes de sensibilisation a I'environnement des écoles secondaires affluent toujours. En 2023, les
animateurs poursuivent le travail d’élaboration et/ou d’adaptation d’activités Nature a destination du public
secondaire.



En matiére d’éducation a la mobilité et a la sécurité routiére (EMSR), la convention-cadre établie entre le
Service de Wallonie (DGO2) et Empreintes resignée en 2021 pour une durée de trois ans permet de conserver
un volume d’activités conséquent en :
menant en mai et septembre 2023 deux campagnes « Emile, le serpent mobile », en Wallonie. Les
écoles bruxelloises sont aussi invitées a mener le défi en mai ;
accompagnant 7 écoles wallonnes dans un projet pédagogique conduisant a cette campagne,
aidant la cellule EMSR du SPW dans la mise en place d’un réseau de référents en EMSR (primaire et
secondaire) avec la participation a I'animation de journées de formation. Six formations sont prévues
pour le primaire, une pour le secondaire ;
accompagnant des écoles wallonnes ayant un référent EMSR dans la mise en place d’un projet EMSR
au sein de I'école (écoles primaires, primaires spécialisées et secondaires) ;
accompagnant 5 eco-team d’éleves d’écoles secondaires dans la mise en place du défi mobilité
Mobigame au sein de leur école ;
poursuivant le travail sur le répertoire des pédibus et vélobus en Wallonie ;
menant un travail d’adaptation de ses activités EMSR a la réalité rurale ;
développant un outil permettant de prendre connaissance et conscience des réalités liées a la
thématique de la mobilité et de la sécurité routiére.

D’autres écoles seront en projet thématique :

Empreintes a développé en 2022 un nouveau dispositif d’accompagnement a destination des écoles en
projet. Cet accompagnement a pour objectif de rendre les enseignants autonomes dans la poursuite du
projet au sein de leur école. Plusieurs moments de concertation sont notamment organisés afin de les
soutenir et de les outiller dans cette voie.

En 2023, Empreintes s’engagera dans un nouvel accord-cadre avec Bruxelles Environnement. Les objectifs
particuliers de ce nouveau contrat confirment les modifications de I'accompagnement effectuées en 2022
(avec une plus grande autonomisation des équipes éducatives).

Dans le cadre du projet « Appui au développement de cantines durables dans les écoles fondamentales
situées sur le territoire de la Fédération Wallonie-Bruxelles », une collaboration a été mise en place avec
Biowallonie pour la réalisation d’animations de sensibilisation aupres des éléeves autour de la thématique du
Bruit.

Pour la Wallonie, a noter également :
Energie : Génération Zéro Watt pour 2022-2023 (2 écoles) ;
Sensibilisation des enfants a la nature (fondation Cyrys) pour 2022-2023 (11 écoles) ;
Nature en ville - primaire : Ville en Vert pour 2022-2023 (5 écoles) ;
Nature en ville - secondaire : Biodiver’Cité pour 2022-2023 (5 écoles) ;

Pour finir, concernant La Voix du Climat, il a été décidé, a la rentrée scolaire 2022, de se donner une année
pour adapter et bonifier différentes étapes du projet. En effet, la premiére édition a I'l|ATA a permis de mettre
en lumiéere les points forts certes mais aussi les points a améliorer dans le projet. Il s’agit d’un projet tres
ambitieux et pour lequel le systéme scolaire actuel ne permet pas forcément au corps enseignant de
répondre a toutes nos attentes. Un planning de travail a été créé avec I'’équipe du projet afin d’atteindre des
objectifs précis et de relancer une deuxieme édition a la rentrée scolaire 2023.



Une équipe pour 3 métiers

Empreintes exerce trois métiers dans le domaine de I’éducation relative a I'’environnement. Chacun d’eux est
porté par un département.

Le métier d’animation et de sensibilisation

Samuel Demont, Jean-Frangois Durdu, Guillaume Hublet, Nicolas Moulan, Doriane Manet, Pauline Gillet et
Julie Allard (RD)

Le métier de mobilisation
Stéphanie de Tiege, Elise Robaux, Gaél Nassogne, Julien Bauwens, Marine Dessart, Florence Godard, Laurie
Vanbraband et Lynn Molderez (RD)

Le métier de formation, d’accompagnement et de création d’outils pédagogiques
Isabelle Gengler et Annick Cockaerts (RD)

Pour mener a bien ses projets, les départements s’appuient sur la direction (Mathieu Le Clef) le Service
administratif et financier (David Etienne et Carole Biedonski (RS)) et un.e chargé.e de communication. La
communication de I'association est assurée depuis le printemps 2021 par Sylvain Lohest.

Le conseil Renforcer la capacité
d’administration des publics a étre acteurs
A — de leur(s) environnement(s)

Pauline Cosyn - Vice-présidente
Thomas Legast - Trésorier
Céline Bertani

Sarah Boutsen

Antoine Duchesne

Nicolas Ghuys

Sandrine Pierlot

Charlotte Préat

Kévin Pirotte
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Considérant les éléments financiers en notre possession, la recherche de nouvelles sources de financement
sera particulierement exacerbée en 2023. Ce point est d’autant plus vrai actuellement que nous ignorons
I'impact de la crise économique actuelle sur les budgets qui seront alloués pour le secteur dans le futur.

En matiere de communication, outre la promotion continue des activités de I'association, différents chantiers
seront menés :

Catalogue en ligne : création de nouvelles pages sur le site www.empreintes.be pour présenter au
mieux les activités des différents départements ;

Bulles Vertuelles 2.0 : refonte de la newsletter interne a destination principalement des Volont’ErE ;
Renouvellement de notre mode de présence sur les réseaux sociaux ;

Renouvellement de notre systéeme « base de données », vaste chantier qui, nous I'espérons,
permettra de travailler avec un outil fluide et ergonomique au quotidien.

En termes de vie et de gestion d’équipe, 'année 2023 sera marquée par :

La continuité du groupe bien-étre rassemblant les différentes instances de I’association au terme
d’un accompagnement par le CFIP soutenu par I’APEF entamé en juin 2021 et des conclusions de
celui-ci en 2022. Ce travail s’inscrit dans I’établissement du plan global de prévention d’Empreintes ;
La mise a jour du « Petit livret vert », qui n’a pu se mener en 2022 comme prévu devrait avoir lieu en
2023 afin d’y intégrer les nouveautés organisationnelles. Une réflexion est en cours sur I'organisation
du télétravail suite a la longue période d’application des mesures sanitaires qui I'imposait ;

Un travail de réflexion sur le fonctionnement d’Empreintes grace a I'accompagnement de Collectiv-

a( ).


http://www.empreintes.be/
https://collectiv-a.be/

